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Mann und Teilzeit? Eine Revolution

Von Lisa Stadler » Novartis und die Uni Basel machen erste, aktive Schritte hin zu einer Lésung,

Frauen ein Fortkommen in der Karriereleiter erméglicht. Damit nicht alles an den Minnern hingen bleibt

Flexible Arbeitszeiten sind méglich, Teil-
zeitarbeit ebenfalls. Auch an Weiterbil-
dungsangeboten wie «Coaching fiir Fiih-
rungsfrauen» fehlt es nicht. Ausserdem
bietet das Unternehmen einen Mutter-
schaftsurlaub von vier Monaten und Krip-

penplitze. Und doch mangelt es Novartis an

weiblichen Nachwuchskriften. «Von den Frau-

en, die in den gesuchten Fachrichtungen das Stu- -
dium abgeschlossen haben, bewirbt sich nur ein

kleiner Teil», sagt Martina Schwinger, Head of

Diyersity bei Novartis.

Den Grund dafiir sieht sie in der vorherr-
schenden Unternehmenskultur: Der extrem ho-
he Arbeitsdruck in der Firma fiihre beispielswei-
se dazu, dass Teilzeitarbeit von vielen Migar-
beitern mit mangelndem Engagement
gleichgesetzt werde. «Wenn sich auch
mal ein Mann dazu entschliessen wiirde,
achtzig Prozent zu arbeiten, wire das
schon eine starke Kulturinderung», sagt
Schwinger. «Und wenn er dies nicht we-
gen eines MBA, sondern wegen der Fa-
milie tite, wire es beinahe eine Revolu-
tion.» Gleichzeitig hitten aber auch die
jungen Frauen Vorbehalte gegeniiber einer Kar-
riere bei Novartis: Vielen kime es gar nicht in
den Sinn, sich fiir einen industriellen Betrieb zu
bewerben. Oft sei ihnen auch nicht bewusst,
welche beruflichen Moglichkeiten ihnen ein
Pharmaunternehmen bieten kénne.

Um aktives Hochschulmarketing zu betrei-
ben und gleichzeitig auf beiden Seiten eine be-
hutsame Kulturinderung herbeizufiihren, lan-
. cierten Novartis und die Universitit Basel An-
fang Jahr gemeinsam das Mentoring-Projekt
«WIN ~ Women into Industry». Erstmals wer-
den damit Frauen bereits an der Universitit
durch Fach- und Fithrungsleute eines Privatun-
ternehmens unterstiitzt, wihrend in herkémmli-
chen Mentoring-Projekten Betreuer und Betreu-

te meist in derselben Firma oder Organisation
arbeiten. Zudem wendet sich «WIN» nicht nur
an Natur- oder Wirtschaftswissenschaftlerinnen:
Unter den 22 Mentees finden sich auch Juristin-
nen oder Geisteswissenschaftlerinnen. Rund die
Hilfte der Mentoren sind zudem Minner. Ziel
des gemeinsamen Mentoring-Jahres ist, dass
die Akademikerinnen eine gewisse «Karrie-
rekompetenz» erlangen. Auch eine Anstellung
bei Novartis kann sich daraus ergeben. «Die
Frauen sollen sich aktiv mit ihrer Karriere aus-
einander setzen, unabhingig davon, welche
Laufbahn sie schliesslich einschlagen», sagt
Martina Schwinger.

Gerade dieser Ansatz hat Monika Gisler fiir
die Teilnahme an dem Projekt bewogen. Die
Historikerin schreibt ihre Dissertation an der
Universitit Basel und arbeitet gleichzeitig als

«Die Frauen sollen sich aktiv mit
ihrer Karriere auseinander setzen.
Unabhéngig davon, welche Laufbahn
sie schliesslich einschlagen.»

wissenschaftliche Mitarbeiterin an einem histo-
rischen Erdbebenkatalog, der an der ETH
Ziirich erarbeitet wird. Nach der Matur hat
Gisler mehrere Jahre als Kinderkrankenschwes-
ter gearbeitet, das Geschichtsstudium war ihre
Zweitausbildung. .

Einen eher geradlinigen Lebenslauf hat hinge-
gen ihre um sechs Jahre jiingere Mentorin Chris-
tine Moll: Die Pharmazeutin ist nach ihrer Pro-
motion direkt bei Novartis eingestiegen, arbeite-
te zuerst in der Entwicklung von Medikamenten
und ist heute als Managerin in der weltweiten
Qualititssicherung der Produktion titig. Sie hat
sich als Mentorin zur Verfiigung gestellt, weil sie
Frauen den Einstieg ins Berufsleben erleichtern
will. Gleichzeitig ist sie auch am Austausch mit



einer Geisteswissenschaftlerin interessiert. «Das
ermoglicht es mir, Einblick in eine andere Denk-
weise zu bekommen», sagt sie.

Das Ristzeug fiir ihre einjihrige Zusammen-
arbeit erhielten die Duos wihrend eines Kick-
off-Workshops. Die dort definierten Themen
wie Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Ent-
scheidungsfindung  beziiglich der Laufbahn,
Zeitmanagement oder «Work-Life-Balances
spielen in den Gesprichen jedes Duos eine Rol-
le. Zentrum der gemeinsamen Arbeit sind aber
die personlichen Zielvorgaben jeder einzelnen
Mentee: Monika Gisler hat sich vorgenommen,
ihre Méglichkeiten in Forschung und Manage-
ment in der Industrie kennen zu lernen.

Damit die Mentees solchen Fragestellungen
nachgehen kénnen, werden sie von ihren Men-
toren an Fachleute innerhalb des Betriebs ver-
mittelt. So hat Christine Moll fiir die an Erdbe-
ben interessierte Monika Gisler ein Treffen mit
dem Katastrophen-Manager von Novartis ar-
rangiert. Die Mentoren haben durch solche
Kontakte die Gelegenheit, noch unbekannte
Kollegen kennen zu lernen und dadurch aktives
Networking zu betreiben.

Die eigentliche Zusammenarbeit findet aber
wihrend der gemeinsamen Treffen der Duos
statt. Vielfach geben die Mentoren den Frauen
konkrete Tipps zum Berufseinstieg, iiberarbei-
ten mit ihnen ihre Lebensliufe oder coachen sie
fiir Bewerbungsgespriche. Christine Mol konn-
te Monika Gisler ganz konkret bei Auseinander-
setzungen an ihrem Arbeitsplatz helfen: «Bei

“solchen Konflikten sind die Schwierigkeiten, die
man zuerst sieht, oft nicht das wirkliche Haupt-
problem», sagt sie. «Es ist meistens so, wie man
es in' Management-Coaching-Kursen lernt: Der
eigentliche Konflikt kristallisiert sich erst mit der
Zeit heraus.»

Eine Erfahrung, die sie an ihre Mentee wei-
tergibt: Gemeinsam haben die beiden Frauen ei-
nen Fiinf-Punkte-Plan ausgearbeitet, um in ein-
zelnen Teilzielen zu einer Konfliktlsung zu

kommen. «Es sind keine Instruktionen, sondern
Vorschlige», sagt Moll. «Aber jedes Mal, wenn
wir. uns treffen, frage ich nach, wie’s weiterge-
gangen ist.»

Das Mentoring-Programm hat Monika Gis-
lers Vertrauen in ihre eigene Laufbahn gestirkt,
«Ich habe festgestellt, dass ein «gebrocheners Le-
benslauf kein Hindernis ist fiir eine Karriere.»
Thre Erstausbildung zur Kinderkrankenschwes-
ter sieht sie deshalb nicht als verlorene Zeit, son-
dern als wertvolle Erfahrung, gerade etwa im
Managementbereich.

Aus Gesprichen mit verschiedenen Kaderleu-
ten der Novartis hat sie ausserdem erfahren, dass
eine Karriere ohnehin kaum vorhersehbar und
hochstens fiinf Jahre im Voraus planbar ist.
Wichtig ist fiir sie auch der Einblick in verschie-
dene Lebensliufe und die Feststellung, dass es in
einem grossen Unternehmen Raum hat fiir viel-
filtige Interessen und unterschiedliche Wer-
deginge. Dieser Blick von aussen bestirkt wie-
derum Christine Moll in der Wahl ihrer Arbeits-
stelle. Auch sie legt Wert auf berufliche Vielfalt:
Neben ihrer Arbeit bei Novartis ist sie auch fiir
die eidgendssischen Pharmaziepriifungen der
Universitit Basel titig. Innerhalb ihrer Firma be-
findet sie sich selber ebenfalls in einem konti-
nuierlichen Verinderungsprozess: «Wenn sich
das Umlfeld stindig indert, will man selber ja
auch weiterkommen.» '

Bei solch wechselhaften Laufbahnen gibt es
vor allem eine Konstante: den Kontakt zu den
Kolleginnen und Kollegen. Deshalb ist Monika
Gislers zentrale Erkenntnis aus ihrem Einblick
in das Pharmaunternehmen, «wie wichtig es ist,
viele Leute und vor allem die richtigen Leute
kennen zu lernen». Neben ihrer Arbeit am Erd-
bebenkatalog und ihrer Dissertation ist dadurch
ein weiteres berufliches Ziel hinzugekommen:
ihre Fihler in alle Richtungen auszustrecken
und sich mit Menschen aus den verschiedensten
Berufen auszutauschen - selbst wenn diese (zu-
mindest auf den ersten Blick) auf ihre eigene
Karriere keinen Einfluss haben.

Die Begegnung mit ihrer Mentorin ist ein
erster Schritt in diese Richtung. Die beiden Frau-
en sind sich sicher, dass die Beziehung auch nach
dem Projektjahr weiterdauert. Mit einem klei-
nen Unterschied vielleicht: In Zukunft werden
sie sich nicht mehr in Christine Molls Biiro, son-
dern bei einem gemeinsamen Nachtessen treffen.
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